
自行车的回归

与共享单车的可持续发展

刘岱宗
世界资源研究所

中国可持续城市项目主任

2017年7月11日
互联网+交通运输新业态国际研讨会



世界资源研究所罗斯可持续城市中心出品



自行车与城市



自行车与城市发展1

引自：一览众山小-可持续城市与交通2016年7月20日期微文

《城市因何而繁荣》

成功城市区域普遍具有的12项特征

第六项交通模式

80%的研究区域提供了四种或更多的交通模式。
对于灵活性和便捷度提升而言，多样化的交通模式至关重要。
最新出现的普遍趋势是，自行车出行的快速增长



城市因何而繁荣1



国际级城市的自行车发展 – 丹麦1



国际级城市的自行车发展 – 丹麦1

Free air



国际级城市的自行车发展 – 新加坡1



国际级城市的人性化交通发展 – 纽约1



投资绿色交通的效益1



自行车与健康1

一览众山小-可持续城市与交通《柳叶刀专刊评论|城市设计、交通与人群健康：篇一》2016.12.12

一般认为，包括步行和骑行的户外体育活动，会增加在空气污
染中的暴露。然而，事实上采用小汽车出行的人们的空气污染
暴露才是更大量的，小汽车中的空气污染暴露要比通过相同环
境的骑行者所遭受得更高。另一项研究亦表明，骑行的健康收
益要大于其空气污染暴露的健康风险。

----《柳叶刀：城市设计、交通与公众健康专刊》



如何让自行车
重新融入城市
发展之中



改变城市交通发展的价值观2

以人为本

变小汽车当量
（pcu）
为乘客当量
（ppu）



改变城市交通发展的价值观2



改变城市交通发展的价值观2

树立正确的出行价值导向

建议从公务、公职人员开始，为其
公共自行车出行提供补贴和津贴，
并逐年削减对私人开车停车的补
贴。



强化骑行者的法定优先地位2

结合道路安全法的修编，进一步强化骑行者、
步行者等交通事故中弱势群体的优先保护地
位。



发挥规划创新与先导作用2

传统的综合交通规划
向出行规划、交通总
体规划的转型



成败在于设计细节
2

街道设计导则

创立完整街道示范项目

创新街道管理体制



2

受保护的自行车专用道网络
自行车停车设施
公共自行车项目

加快自行车基础设施建设



2

美国受保护自行
车专用道宣传周



2 加快自行车基础设施建设



加快自行车基础设施建设2

自行车停车设施



加快自行车基础设施建设2

自行车停车设施



加快自行车基础设施建设2

自行车停车设施



加快自行车基础设施建设2

自行车停车设施



加快自行车基础
设施建设

2

自行车停车设施

荷兰乌得勒支



2 加快自行车基础设施建设

荷兰、比利时、英国
自行车基础设施对比



加快自行车基础设施建设2

全社会的系统工程

美国自行车自动修理站
Bike Fixtation



加快自行车基础设施建设2

全社会的系统工程

哥本哈根的八宅公寓
(By Bjarke Ingels Group)



共享单车行业
的可持续发展



共享单车的挑战3

骑行品质与安全

重空气污染天骑行 车筐带人 过度侵占道路资源



共享单车的挑战3

停车管理与文明秩序

深圳：堆叠在路边的共享自行车 杭州：政府扣押的共享单车无处置放 上海：丢弃在城市河流中的共享单车



共享单车的挑战3

数据分享整合
与科学决策



传统公共自行车成功的秘密3

引自：一览众山小-可持续城市与交通2015年5月07日期微文

美国公共自行车系统成功的要素

美国公共自行车系统成功的要素和站点密度以及停放站间距密切相关，任意
两站点之间距离应在1000英尺（约380米）以内，每平方英里大约需设立
28个站点（约每平方公里10个站点）是公共自行车成功的主要保障。

科学规划和运营决策决定其成败



共享单车行业发展的政府引导3

交通部与部分地方政府开始出台互联网租赁自行车发展指导意见



共享单车行业发展的政府引导3

西雅图共享单车试点管理细则文件

西雅图无桩自行车公司 SPIN，BLUEGOGO，LIMEBIKE与
KOLONI SHARE



案例分析：西雅图共享单车试点管理细则3

强调安全而非报废
---不为自行车生产行业背书

① 自行车设计须符合速度，脚板，刹车等一系
列安全指标

② 车身需要装有反光标识
③ 运行商需要保证车辆的维修保养机制
④ 运营商需要负责车辆的商业保险
⑤ 运营商需要负责带提供明确信息标示提醒及

教育骑行者戴头盔以及避让行人
⑥ 运行商需承诺负责教育用户保持良好骑行习

惯，并遵守文明骑行相关法律规定



案例分析：西雅图共享单车试点管理细则3

西雅图交通局

① 自行车设计须符合速度，脚板，刹车等一系
列安全指标

② 车身需要装有反光标识
③ 运行商需要保证车辆的维修保养机制
④ 运营商需要负责车辆的商业保险
⑤ 运营商需要负责带提供明确信息标示提醒及

教育骑行者戴头盔以及避让行人
⑥ 运行商需承诺负责教育用户保持良好骑行习

惯，并遵守文明骑行相关法律规定

上海交通委员会

① 企业保证车辆质量符合行业标准，具备GPS
功能。市质监部门依法对车辆实施质量安全
监测，公开监测结果，督促展开安全评估

② 加强用户身份信息注册和车辆使用管理，保
障用户资金安全

③ 鼓励企业为用户购买非机动车第三者责任保
险、人身伤害保险

④ 建立健全运营管理、巡检维修、安全保养、
报废回收等机制



案例分析：西雅图共享单车试点管理细则3

停车管理
---正面和负面清单并举，特别强调7日必须移动

① 无桩自行车需停放在人行道外侧的景观
区，或自行车架上，不得阻挡行人通行；

② 无桩自行车在一系列区域下禁止停放，
包括人行道外侧的景观区过窄区域，街
道拐角处，上下车区域等等；

③ 同一辆无桩自行车在连续七天没有移动，
城市管理人员有权扣留车辆

④ 自行车停放时规定直立停放，否则城管
人员有权扣留车辆



案例分析：西雅图共享单车试点管理细则3

西雅图交通局
① 无桩自行车需停放在人行道外侧的景观

区，或自行车架上，不得阻挡行人通行；
② 无桩自行车在一系列区域下禁止停放，

包括人行道外侧的景观区过窄区域，街
道拐角处，上下车区域等等；

③ 同一辆无桩自行车在连续七天没有移动，
城市管理人员有权扣留车辆

④ 自行车停放时规定直立停放，否则城管
人员有权扣留车辆

上海交通委

① 按照“交通相宜、衔接接驳、规模适度、因地制
宜”的原则，分析停放需求，编制非机动车停放
点设置规划，明确非机动车禁停区域路段；

② 各区交通行政管理部门根据道路非机动车停放点
设置技术导则，落实道路非机动车停放点设置；

③ 鼓励企业在非公共区域设置共享自行车停放点。
④ 对违规停放影响其他车辆和行人通行的，公安机

关予以清理。



案例分析：西雅图共享单车试点管理细则3

运营与准入
---提高准入门槛，以投放密度来约束总量

① 运营商需要在所在城市设有办公室，且提供可接通服务热线；
② 车身需要装有反光标识；
③ 运营商需要最少500辆单车投入市场（电动车没有此限制）；
④ 运行商需要在指定时间投放、转移车辆，并提供负责人联系方式；
⑤ 运营商须缴纳一定保证金（每辆车$80，总额最高$10,000）以供城市管

理部门执法扣押违停车辆；
⑥ 运营商须在24小时内修理故障车辆；
⑦ 运营商投放车辆密度不得超过每平方千米130辆车；
⑧ 运营商需承担任何由其车辆或运营产生的罚款或对公共设施的修理费用；
⑨ 运营商首月投放车辆不得超过500辆，第二个月不得超过1,000辆，第三个

月以后若满足所有条例规定才可以投放超过2,000辆车；

西雅图无桩自行车公司 SPIN与LIMEBIKE



案例分析：西雅图共享单车试点管理细则3

西雅图交通局

① 运营商需要在所在城市设有办公室，且提供可接通服务热线；
② 车身需要装有反光标识；
③ 运营商需要最少500辆单车投入市场（电单车没有此限制）；
④ 运行商需要在指定时间投放、转移车辆，并提供负责人联系方式；
⑤ 运营商须缴纳一定保证金（每辆车$80，总额最高$10,000）以供城市管

理部门执法扣押违停车辆；
⑥ 运营商须在24小时内修理故障车辆；
⑦ 运营商投放车辆密度不得超过每平方千米130辆车；
⑧ 运营商需承担任何由其车辆或运营产生的罚款或对公共设施的修理费用；
⑨ 运营商首月投放车辆不得超过500辆，第二个月不得超过1,000辆，第三

个月以后若满足所有条例规定才可以投放超过2,000辆车；

① 企业应符合国家相关法律规定，具
备线上线下服务能力，配备与车辆
投放规模相匹配的管理力量。

② 在本市从事共享自行车经营服务的，
应当在本市设立服务机构

③ 企业退出运营前要向社会公示，退
还用户押金及预存金，完成所有车
辆回收等工作

④ 共享自行车投放在发挥市场配置作
用的同时，应加强动态监测和指导。

⑤ 企业应建立并落实用户信用约束机
制，制定安全骑行规范、停放守则、
文明用车奖惩办法

⑥ 执法部门打击不违法行为

上海交通委



案例分析：西雅图共享单车试点管理细则3

数据标准格式与共享
---规定必选动作是共享单车实时数据、API、
车辆维护数据必须开放上传给交通局，同时要
求第三方评估以及定期的用户问卷调查

① 运营商需要给交通局共享车辆实时数据，以供交
通局开放共享单车API数据，包括自行车号，自
行车种类，定位信息与充电类型四大类信息，其
中包括更加详细的数据清单要求与格式要求；

② 运营商同时需要公开部分用户信息，包括性别年
龄等基础信息；

③ 运营商需要负责定时做用户调查，并及时将结果
交付交通局；

④ 运营商须每周上报交通局车辆维护数据；
⑤ 运营商需要按时接受第三方绩效评估；

数据清单与格式要求（部分）



案例分析：西雅图共享单车试点管理细则3

西雅图交通局
① 运营商需要给交通局共享车辆实时数据，以供交

通局开放共享单车API数据，包括自行车号，自
行车种类，定位信息与充电类型四大类信息，其
中包括更加详细的数据清单要求与格式要求；

② 运营商同时需要公开部分用户信息，包括性别年
龄等基础信息；

③ 运营商需要负责定时做用户调查，并及时将结果
交付交通局；

④ 运营商须每周上报交通局车辆维护数据；
⑤ 运营商需要按时接受第三方绩效评估；

上海交通委
N/A

总结下来，上海的意见更依赖市场自
身调节，而西雅图的试点管理细则更
加计划经。孰优孰劣？WRI 将会继
续关注细则的实施、执行的后续工作。



稍后回来，头脑风暴环节深入探讨……3

• 现阶段行业发展瓶颈和对策：对于共享单车行业，从各位的工作的领域或代表的利益相关方来说，什
么是现阶段此行业的问题或发展瓶颈？针对这个瓶颈，如何从您的角度提供解决方案，并促进行业可
持续发展？

• 如何辅助城市政府更好的做决策：地方与国家政府在做决策时，需要有数据共享与科学决策的支持，
西雅图要求共享单车运营商提供数据并且公开就是很好的例子。从您的角度出发，应如何推进数据的
的共享与分析，从而辅助政府决策，并且促进由数据分享延伸出来的更多的科技创新。

• 如何构建多赢的多方合作机制：企业、政府、社会机构以及市民能否通过多方合作达到更显著的成果
及更高的目标？各个利益相关方的角色分别应该是什么？
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